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Strategia SAPA 2023-2027 – Sintesi per la comunicazione esterna 

1. Bilancio 

La fusione tra la Collezione svizzera del teatro e l'Archivio svizzero della danza, avvenuta il 1° gennaio 2018, e il 
successivo processo di fusione hanno favorito un ampliamento della competenza nella gestione dei rispettivi fondi 
d’archivio. Grazie ai vari profili professionali disponibili nelle tre sedi, è stato possibile individuare delle criticità, in 
particolare in merito alla conservazione e alla gestione dei fondi, alle quali in futuro si dovrà porre rimedio. 

Il problema principale è costituito dal finanziamento della Fondazione. Vi è la necessità di intervenire in molti 
ambiti (centro di competenza, trasformazione digitale, gestione e valorizzazione dei fondi e delle collezioni). 
Tuttavia, tali interventi potranno essere messi in atto solo tramite un incremento del personale. 

2. Prospettive 
Dagli anni Ottanta, il settore delle arti sceniche si è notevolmente ampliato e diversificato. Di conseguenza, anche 
il potenziale materiale d'archivio aumenta progressivamente in termini di quantità, ampiezza dei contenuti e anche 
per quanto riguarda le modalità in cui le fonti d’archivio vengono tramandate (vari tipi di documenti, formati digitali, 
ecc.). 

Da parte degli archivisti, si rileva una crescente necessità di consulenza personalizzata, di supporto nel processo 
di documentazione e di soluzioni archivistiche specifiche. 

SAPA intende dunque stabilire delle priorità in materia di acquisizioni, intensificare la cooperazione con altre 
istituzioni archivistiche e sviluppare la propria struttura operativa in termini di personale come pure sul piano 
finanziario e strategico. 
 

3. Visione 
L’attività di SAPA si concentra principalmente sui seguenti due assi:  

• L'identificazione, la raccolta, il trattamento, la conservazione e la valorizzazione di fondi d’archivio nel 
campo delle arti sceniche nella misura in cui tali fondi documentano attività o attori d’interesse nazionale 
o rappresentano una testimonianza unica delle arti dello spettacolo di una determinata regione o di un 
determinato movimento artistico. 

• Lo sviluppo di un centro di competenza nell’ambito delle arti sceniche in Svizzera, in grado di fornire agli 
attori del settore e alle istituzioni interessate l'accesso a fonti affidabili di informazione e documentazione 
e che possa offrire consulenza e supporto in merito alla conservazione del patrimonio culturale. 

 

In quanto istituzione specializzata e grazie ai due assi strategici menzionati più sopra, cioè Archivio (fondi e 
collezioni) e Centro di competenza (centro nazionale d’informazione e documentazione nel settore delle arti 
sceniche in Svizzera), SAPA occupa un posto di prim’ordine e riconosciuto nell’ambito della conservazione del 
patrimonio culturale delle arti sceniche di interesse nazionale.  

SAPA svolge una missione a livello nazionale, sostenuta dai cantoni e dalle città in cui si trovano le sue tre sedi 
(vantaggio di ubicazione).  

In particolare, SAPA identifica lacune o copre nicchie che non vengono prese in considerazione nel panorama 
archivistico. 
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SAPA tiene conto dell'ampiezza del settore (le varie discipline artistiche), delle specificità regionali e della costante 
evoluzione. 

SAPA svolge tali compiti in modo diversificato: attraverso la trasmissione di conoscenze, come partner o con 
progetti propri nel campo della ricerca e dello sviluppo, in qualità di fornitore di servizi, tramite la gestione di un 
archivio specializzato e valorizzando i suoi fondi archivistici e le sue collezioni. 

SAPA dispone di personale qualificato nei settori dell’informatica archivistica, dell’archivistica, dell’informazione e 
documentazione, della conservazione e delle scienze delle arti sceniche, è in grado di coprire i propri costi 
operativi grazie al sostegno della mano pubblica e collabora con altre istituzioni a progetti nel campo della ricerca 
e dello sviluppo.  

Sul piano della struttura aziendale, SAPA applica un ordine gerarchico e una chiara separazione dei compiti 
laddove ciò è necessario al buon funzionamento dei processi operativi, ma abolisce queste strutture rigide 
laddove esse intralciano lo sviluppo innovativo. 

4. Obiettivi 
 
Per quanto riguarda l’asse Archivio, SAPA concretizza la propria politica di raccolta di fonti archivistiche, entrata in 
vigore il 1° maggio 2020, definendo linee guida pratiche e aree di intervento per i vari ambiti di raccolta 
preesistenti e futuri, pianificando, fra l’altro, anche la completa integrazione dell'Archivio svizzero del cabaret, di 
cui la Fondazione è già entrata in possesso tramite un accordo di donazione, ma che finora è stato gestito 
direttamente dallo stesso fondatore. 

Sulla base di quanto illustrato più sopra, SAPA intende sviluppare l'asse Centro di competenza, il cui obiettivo è 
mettere a disposizione di terzi le proprie competenze, i propri dati e i propri servizi allo scopo di valorizzare il 
patrimonio culturale al di là delle proprie attività di raccolta. 

Uno dei punti focali è costituito dall’Oral History, sia per quanto riguarda la costituzione di fonti d’archivio che sul 
piano della cooperazione nel campo della ricerca scientifica e della mediazione. 

SAPA valorizza i propri fondi d’archivio in modo coordinato ed efficiente, anche in collaborazione con istituzioni 
partner. La Fondazione dispone di un concetto di mediazione impostato sulla cooperazione tra le sue tre sedi, 
definisce i parametri delle attività annuali e le rispettive responsabilità. Si distinguono tre livelli di mediazione:   

SAPA comunica lungo gli assi Archivio e Centro di competenza e si impegna in un'attività di lobbying mirata e 
specifica per ogni progetto, in base alle proprie risorse umane e finanziarie. Inoltre, la Fondazione stipula dei 
partenariati con altre istituzioni attive nel campo delle arti sceniche. 

Per le proprie sedi e i propri depositi, SAPA sviluppa una strategia comprendente scenari concreti a livello 
operativo, la cui priorità sia determinare una futura strategia d’intervento e garantire in questo modo la 
conservazione a lungo termine dei fondi d’archivio. 

In quanto istituzione di interesse nazionale che fornisce servizi anche a enti cantonali e comunali, SAPA si 
prefigge l’obiettivo di consolidare un finanziamento duraturo delle sue attività di base, grazie al sostegno della 
mano pubblica, ed elabora progetti specifici sostenuti da partner interessati a questi sviluppi e servizi. 

 


