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Theater Kanton Zürich, Von Trommeleln und Träumen, 2000
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1.1 

Introduction

Dans un pays fédéral dont la loi fondamentale attribue prioritairement la re-
sponsabilité de la politique culturelle aux cantons, l’organisation et la gestion 
des archives artistiques au niveau national constituent un exercice d’équilibre. 
SAPA est ainsi le funambule des archives des arts de la scène en accomplis-
sant une double mission pour la sauvegarde d’un patrimoine dont le volume 
tend à croître avec vigueur depuis la fin du siècle passé. 

Double mission, car il s’agit tout d’abord de sauvegarder, dans les trois sites de 
Berne, Lausanne et Zürich, des documents de natures très variées qui « gardent 
trace » de formes artistiques s’exprimant dans l’instant mais qui murissent dans 
la durée. Il s’agit ensuite de développer, au sein des équipes, les compétences 
et le goût pour accomplir la seconde mission, celle d’être pour les acteurs 
culturels, pour les institutions patrimoniales, scientifiques et éducatives, un 
centre de compétences qui les conseille, les oriente et les soutient. Ces deux 
axes se nourrissent mutuellement : l’expérience particulière acquise dans la 
gestion des fonds qui lui sont confiés, constitue pour SAPA l’une des sources 
de l’expertise dont elle peut faire profiter ses partenaires. Dans les deux cas, les 
réseaux personnels et institutionnels que la Fondation entretient sont précieux 
pour conduire son action. Dans cette perspective, nous nous réjouissons tout 
particulièrement que le mandat de prestations attribué par l’Office fédéral 
de la culture pour la période 2021-2024 reconnaisse désormais cette double 
mission : celle d’être la détentrice de collections et l’animatrice d’un réseau. 

Au-delà des enjeux propres à la Fondation SAPA qui sont présentés et mis en 
évidence dans le présent rapport, nous constatons avec satisfaction que la 
nécessité d’une démarche d’ensemble pour la sauvegarde du patrimoine cul-
turel suisse fait désormais l’objet d’une volonté affirmée des autorités fédérales 
après l’adoption, par l’Assemblée fédérale, de la motion « Stratégie relative 
à la conservation du patrimoine culturel de la Suisse ». A n’en pas douter, la 
formulation d’une stratégie permettra de renforcer l’assise des institutions tel-
les que SAPA. Il en va également de l’équilibre entre les divers éléments de la 
mémoire nationale et de la prise en compte des enjeux transversaux. Je pense 
par exemple aux infrastructures de la conservation à long terme des archives 
physiques et numériques pour lesquelles SAPA a pris, en 2021, l’initiative de 
rechercher le dialogue avec les autres archives culturelles suisses.

Deux jambes pour avancer
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Malgré les conditions difficiles imposées par la pandémie, les équipes de SAPA 
ont œuvré avec un professionnalisme et un engagement remarquables tout 
au long de l’année écoulée. Je souhaite exprimer ici, à chacune et à chacun, 
ma profonde reconnaissance et féliciter particulièrement Beate Schlichenmai-
er pour sa capacité à conduire, fédérer et animer des équipes réparties dans 
trois sites différents.
 
Constitué de professionnels des domaines artistiques, scientifiques, archivis-
tiques et administratifs, le Conseil de fondation de SAPA est particulièrement 
bien doté pour débattre et actualiser les orientations de la Fondation. Au terme 
des cinq premières années d’activité d’existence, il va initier l’an prochain un 
travail de fond sur la stratégie de l’institution.

Notre reconnaissance va bien sûr et de manière particulière à l’Office fédéral 
de la culture (OFC), qui apporte la part essentielle des ressources financières 
nécessaires à notre action, ainsi qu’aux villes et cantons, particulièrement cel-
les et ceux qui hébergent un site de la Fondation. SAPA recourt également, en 
fonction de ses projets à des soutiens financiers de mécènes et/ou partenaires 
que nous tenons également à remercier. 

Jacques Cordonier, Président du Conseil de Fondation SAPA
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«Ce n’est pas un café-rencontre» – Le bénévolat au sein de SAPA
Ils sont les derniers à quitter le bureau, accomplissent leur mission méticu-
leusement dans leur bureau à domicile et s'occupent une fois de plus de la 
vaisselle oubliée. Comment se fait-il que SAPA puisse couvrir plus de 10% de son 
budget de postes avec des collaborateurs.trices de haut niveau non rémuné-
ré.e.s. Sans parler des neuf membres du conseil de fondation, qui dirigent la 
fondation à titre bénévole?1

Le bénévolat repose sur une longue tradition en Suisse.2 Dans notre pays, 39% 
de la population âgée de 15 ans et plus est engagée bénévolement dans 
des organisations et des associations. A cela s'ajoute l'engagement informel, 
comme l'aide de voisinage.3 Les principales activités sont l'organisation et la 
réalisation d'événements, l'échange et la communication ainsi que les travaux 
pratiques, l'aide personnelle et la gestion de groupes.4

L'Observatoire du bénévolat en Suisse 2020 cite comme motivation principale 
le plaisir et la joie de l'activité, ainsi que des aspects sociaux et le besoin de «se 
développer personnellement, d'élargir ses connaissances et ses expériences 
[...] et d'entretenir son réseau de relations».5

Qu'est-ce qui motive nos neuf collaborateurs.trices bénévoles dans les bu-
reaux de Berne et de Zurich à s'engager, et pour la plupart depuis de nom-
breuses années?6

En tant qu'archiviste, il s'est occupé des collaborateurs.trices bénévoles pen-
dant son activité professionnelle, mais il apprécie désormais le « passage de 
l’autre côté » pour s'occuper des «chantiers» qui s'étendent au-delà de sa 
retraite et pour faire «avec plaisir» ce qu'il n'avait pas le temps de faire aupa-
ravant. Alors que lui a marqué l'institution précédente tout au long de sa vie 
professionnelle, l'ancienne scientifique, elle, bénéficie d'un travail précis et de 
recherches qu'elle peut mettre à profit dans son activité actuelle et qui lui per-
mettent en outre de rester à jour dans le domaine numérique. À cette équipe 
s'ajoute une graphiste à la retraite, qui a  graphié et traité près de 3000 affiches 

Focus sur le bénévolat 1.2 

1 Le présent article se concentrant sur les activités opérationnelles, il n'est pas fait mention de l'activi-
té bénévole méritoire et digne de reconnaissance du conseil de fondation.

2 Selon l’Observatoire du Bénévolat en Suisse 2020 (OBS 2020).
3 OBS 2020, 9.
4 OBS 2020, 52.
5 OBS 2020, 97.
6 Nous remercions vivement Regula von Greyerz, Catherine Maikoff, Ursula Pellaton, Christian Schnee-

berger et Brigitte Schrade pour leurs informations fournies oralement.
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au sein de SAPA, en utilisant une infrastructure des plus simples. Elle a toutefois 
dû parfois revoir ses exigences professionnelles à la baisse pour pouvoir agir 
avec d'autant plus d'inventivité et de créativité.

Des trajets de transport à travers la Suisse au bricolage de vocabulaires pour 
l'indexation des données normalisées: le bénévolat chez SAPA est exigeant, 
les collaborateurs.trices se concentrent sur un domaine d'activité spécifique, 
ce qui exige des compétences professionnelles, de l'autonomie, de la fiabilité 
et de la persévérance. Le budget limité des postes ainsi que l'activité à temps 
partiel des collaborateurs.trices rémunéré.e.s ne permettent pas de chevau-
chement prolongé entre ces dernier.e.s et les bénévoles, même si les contacts 
sont amicaux et très appréciés de part et d'autre.

L'amour et l'enthousiasme pour la danse et le théâtre résonnent chez tous et 
toutes. Parfois, c'est même un «retour aux sources», lorsque la vie professionnel-
le a pris d'autres directions. En triant les archives, la collaboratrice bénévole, 
qui a autrefois contribué aux débuts de la scène indépendante en tant que 
jeune danseuse engagée, «retrouve» ses anciennes connaissances et ami.e.s. 
Contrairement à sa collègue, la journaliste de danse à la retraite a, elle, passé 
sa vie à étudier les notations de danse et les spectacles de ballet. Par passion, 
car dans ce métier, il était très difficile de gagner sa vie et elle n'a jamais connu 
de salaire horaire précis. Elle est d'autant plus heureuse aujourd'hui de pouvoir 
prendre le temps de traiter des questions scientifiques et d’utiliser jusqu’à la 
dernière source possible pour trouver la réponse.

Pour les uns, le bénévolat fait partie de la tradition familiale, les autres appré-
cient la flexibilité et l'estime ressentie ; une forte identification avec l'institution 
est cependant commune à toutes et tous. Et pour cette dernière, les prestati-
ons de travail bénévole sont indispensables.

Qu'est-ce que SAPA pourrait faire de mieux à l'avenir? Tout d'abord, il convient 
de remercier les membres permanent.e.s de l'équipe qui assurent l'organisa-
tion exigeante, la mise à disposition de missions sur mesure et l'accompag-
nement des bénévoles. De plus, l’association benevol canton de Berne et 
benevol Stadt Zürich apportent un soutien précieux en fournissant des conseils 
dans le domaine administratif.
Selon l’Observatoire du bénévolat en suisse 2020, SAPA offre les conditions 
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qui favorisent l'engagement bénévole par sa flexibilité, des activités variées et 
une bonne ambiance d’équipe. C'est précisément dans des périodes comme 
celle que nous vivons actuellement qu'il convient d'accorder une attention 
particulière à l'échange entre les collaborateurs.trices permanent.e.s et les 
collaborateurs.trices non rémunéré.e.s. Une jeune institution comme SAPA ne 
pourra jamais suffisamment bénéficier, à différents niveaux, de cet «œil exté-
rieur», à savoir, le regard expérimenté des bénévoles.
À l'avenir, il s'agira de s'adresser également aux personnes qui se disent prêtes 
à s'engager bénévolement.

Mais avant cela et à l'avenir, l'équipe de bénévoles en place mérite les plus 
grands remerciements et la plus grande reconnaissance.

Beate Schlichenmaier, directrice Fondation SAPA
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Projets 1.3 

SAPA initie et traite des projets visant à garantir la conservation, la préservation 
et la diffusion du patrimoine culturel suisse des arts de la scène. Souvent, des 
questions innovantes sont traitées à partir de l'exemple de collections uniques, 
de sorte que les projets servent non seulement à entretenir les fonds, mais aussi 
à élargir les connaissances. Ces projets très diversifiés ne peuvent être réalisés 
que grâce à un financement supplémentaire de la part de fondations privées 
et des pouvoirs publics.

Les projets importants de l’année 2021 sont les suivants:

Friedrich Dürrenmatt, Les Physiciens, 1997/98, Stadttheater Berne
Photo: Fred Erismann © Fondation SAPA
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Fonds photographique du Stadttheater Berne 
(aujourd’hui renommé Bühnen Bern)
Après le lancement du projet en 2020, le catalogage du fonds (fonds partiel 
de négatifs Fred Erismann) ainsi que le conditionnement selon les normes de 
conservation du matériel photographique ont commencé. D'ici à la fin 2021, 
environ deux tiers du stock de négatifs (environ 566 productions théâtrales 
avec près de 23 000 négatifs) ont été traités.
En outre, une sélection pour la numérisation a été effectuée sur la base d'un 
catalogue d'évaluation nouvellement développé. La numérisation a été as-
surée par l'Institut suisse pour l'étude de l'art SIK-ISEA. Les premières photogra-
phies numérisées devraient être rendues accessibles au public l'année pro-
chaine - via Memobase et/ou la plateforme propre à SAPA performing-arts.ch. 

Le projet «Fonds photographique du Stadttheater Berne» est soutenu par Me-
moriav, l'Association pour la sauvegarde du patrimoine audiovisuel suisse, la 
ville et le canton de Berne, la Burgergemeinde Bern, la Fondation Ursula Wirz 
ainsi que la Fondation Charlotte Kerr Dürrenmatt.

Archives suisses du cabaret
Le projet, soutenu par Memoriav et la fondation Otto Gamma, comprend la 
numérisation, l'archivage à long terme et la mise en valeur d'enregistrements 
sonores menacés de dégradation relatifs aux petites scènes suisses.

Les documents sonores - exclusivement des Helvetica - proviennent des Archi-
ves suisses du cabaret, de la chanson et de la pantomime à Thoune, la plus 
importante collection de cabaret en Suisse, qui a été donnée en 1998 à la 
Collection suisse du théâtre, l'actuelle fondation SAPA. 

Avec ce projet, SAPA intègre pour la première fois des fonds audio dans ses 
archives à long terme. La fragilité et la particularité du fonds ont montré que 
la numérisation ne pouvait être réalisée que par une institution hautement 
spécialisée comme la Phonothèque nationale suisse. L’achèvement du projet 
est prévu pour mars 2022.

http://performing-arts.ch
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 4. The Pellaton Experience 
© Fondation SAPA

The Pellaton Experience
«The Pellaton Experience - Publishing Swiss Oral Dance History» prend comme 
source les expériences et les données générées par le projet soutenu par l'Of-
fice fédéral de la culture (l'OFC) «Histoire(s) de la danse en Suisse – Discussion 
avec Ursula Pellaton» (2018), afin d’en concevoir une plateforme numérique. 
En coopération avec l'Institut Digital Communication Environments de la Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FHNW) et akoda GmbH, SAPA développe une 
plateforme numérique qui met à disposition l'ensemble du matériel brut de la 
publication imprimée.

Le format numérique met l'accent sur les médias audiovisuels, à savoir les 
interviews enregistrées sur support audiovisuel ainsi que les images, vidéos et 
textes complémentaires (transcriptions), et les relie entre eux grâce à un pro-
cessus de storytelling en ligne. Le site s'adresse aussi bien aux professionnels 
qu'au grand public.
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Legs importants
La numérisation, le catalogage et l'archivage à long terme d'une sélection 
d'enregistrements vidéo provenant de fonds d'important.e.s pionniers et pion-
nères de la danse, des sources de l’histoire de la danse suisse jusqu’à mainte-
nant inaccessibles sont sauvegardées, tels que le Schweizer Kammerballet, la 
plus ancienne compagnie de danse indépendante de Suisse, le Ballet Junior 
créé par Beatriz Consuelo, la plus ancienne institution suisse de formation de 
jeunes talents et Noemi Lapzeson et sa compagnie Vertical Dance, afin de 
les mettre à la disposition de la recherche et de la médiation. Le projet est en 
cours depuis 2019. À la fin de l'année, deux fonds sur trois étaient catalogués, 
la clôture du fonds Noemi Lapzeson est prévue pour mars 2022.

Le projet est soutenu par Memoriav, l'association pour la sauvegarde du pa-
trimoine audiovisuel suisse.

Projet Oona, A Way of Knowing 
Photo: © Christian Glaus
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Rapport des secteurs

2.1 

2

Après une année 2020 pauvre en acquisitions en raison de la pandémie, la 
fondation SAPA a pu procéder à de nombreuses acquisitions durant l'année 
en cours.

Vorstadttheater Basel (Signatur 2021) 
En mars 2021, la fondation SAPA a pu acquérir les archives du Vorstadttheater 
de Bâle. Celui-ci a été fondé en 1974 sous le nom de Spilkischte en tant que 
premier théâtre indépendant pour enfants (dès 1981 Theater Spilkischte - Thea-
ter für alle) en Suisse. Pendant plus de 30 ans, le théâtre a été dirigé par Ruth 
Oswalt (*1946) et Gerd Imbsweiler (1941-2013). Les quelque 50 productions 
de la période 1974-2010 sont documentées par environ 4500 photographies, 
négatifs et diapositives, enregistrements vidéo, cassettes audio, de nombreux 
programmes, articles de journaux, dessins d'enfants, correspondances, textes 
de pièces ainsi que des concepts et autres documents écrits.

Ary Oechslin (Cote 1549)
Au printemps 2021, Herbert Kubat, un ami proche du scénographe Ary Oech-
slin (1914-1994), a offert à la fondation SAPA quatre fourres contenant des 
dossiers de l'artiste. Ce versement représente un complément important au 
fonds partiel d'Oechslin déjà présent dans la collection. Le dossier contenant 
les ébauches du vitrail «Totentanz», également repris par SAPA, ou le dossier 
contenant des esquisses d'entretiens sur «La Visite de la Vieille Dame» (1956) et 
«Les Physiciens» (1963) de Friedrich Dürrenmatt sont particulièrement intéres-
sants. À cela s'ajoutent des documents audiovisuels tels que des enregistre-
ments d'interviews.

Annelies Corrodi (Cote 2029) 
Le fonds culturel de la célèbre scénographe suisse Annelies Corrodi (1935-
2020) est arrivé à la fondation SAPA en octobre, à la suite d’une donation de 
Mme Verena Moser. En plus du legs en nature, la fondation a reçu un généreux 
legs en espèces.
L'artiste a été une pionnière, une référence mondiale dans le domaine de la 
scénographie peinte et de la dramaturgie lumineuse. Active au niveau inter-
national, elle a développé des scènes projetées pour les grandes salles du 
monde entier des années 1960 au début des années 1990, principalement 
dans le domaine du théâtre musical.
Le fonds partiel comprend plus de 40 dossiers cartonnés avec des projets de 

Archives, collections spéciales, bibliothèque et 
plateforme en ligne 
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décors et des figurines ainsi que des dossiers avec des éléments de projec-
tion. De plus, des diapositives, des photographies de scène, des rouleaux de 
plans ainsi que 4 maquettes de décors (Nabucco à Graz 1980/81, Tartuffe à 
Bâle 1964/65, Roméo et Juliette à Zurich 1989/90 et Tannhäuser à Nice 1985) 
documentent l'ensemble de son œuvre fascinante.

Théâtre a, Productions, Woyzeck (1988): plan de travail et de répétitions 
© Fondation SAPA 
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Suisse romande
Au cours de cette année, la fondation SAPA a acquis deux fonds importants 
pour l'histoire du théâtre en Suisse romande. L'un provient de l'actrice et met-
teuse en scène Liliane Hodel, qui a fait don en juillet des archives du Théâtre 
a, l'une des toutes premières troupes de théâtre indépendantes de Lausanne. 
Pour le second, il s'agit du fonds du scénographe genevois Jean-Claude Ma-
ret. La Fondation SAPA a pu intégrer dans sa collection sur le site de Lausanne 
près de 15 mètres linéaires de notes de travail, de plans et d'esquisses de 
décors et de costumes.

Danse
Dans le domaine de la danse, l'important fonds du chorégraphe Armin Wild 
a été mis en valeur (cote : A-40-AVIl s'agit en tout de dix nouvelles séries (AV-
Master) allant de la danse classique à la danse contemporaine, en passant 
par le cabaret/la comédie musicale, entre 1984 et 1995.

Collections spéciales

L'entretien des collections spéciales, en particulier lors des livraisons périodi-
ques de documents de promotion pour la saison 2020/21, s'est avéré extrême-
ment exigeant pour les centres culturels impliqués en tant que fournisseurs de 
documents ainsi que pour SAPA. Les incertitudes en matière de planification, 
les confinements partiels dans le secteur culturel et les modifications perma-
nentes des programmes ont entraîné un retard dans la reprise des activités. La 
saison passée a été marquée par un transfert des activités de promotion vers 
le numérique. La part des produits imprimés classiques (programmes, flyers, 
affiches, etc.) a diminué. SAPA s'est toujours efforcée de représenter pour la 
postérité aussi bien le niveau de programmation prévu que le niveau réel de 
la scène théâtrale suisse.
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Bibliothèque SAPA

Le projet initié avec le processus de fusion, de faire don de la bibliothèque 
spécialisée propre à SAPA aux deux grandes bibliothèques universitaires UB 
Bern et BCU Lausanne, a été mené à bien à la fin de cette année. SAPA se con-
centrera à l'avenir sur ses compétences clés dans le domaine de l'archivage 
du patrimoine culturel des arts de la scène. Il reste une part d'anciens fonds 
précieux qui n'ont pas pu être liquidés et qui sont importants en rapport avec 
les points forts de la collection de SAPA. Parmi eux se trouve une collection de 
revues (inter)nationales qui n'est plus alimentée. En outre, SAPA gérera à partir 
de 2022 et de manière extrêmement limitée, une petite bibliothèque spécialisée 
et à disposition pour consulter sur place dans le domaine des arts de la scène. 
Celle-ci est axée sur ses propres fonds d'archives et comprend de la littérature 
spécialisée qui doit être directement disponible pour le travail avec les fonds 
d'archives, ainsi que de la littérature spécialisée qui n'a pas encore été publiée 
ou qui ne se trouve dans aucune bibliothèque publique en Suisse. La média-
thèque audiovisuelle qui met à disposition les fonds existants et accueille de 
manière très limitée d'autres médias AV qui ne sont en principe pas destinés à 
l'archivage à long terme, en fait également partie.

Plateforme en ligne et RDF

Notre portail public en ligne Swiss Performing Arts Platform performing-arts.ch 
présente près de 200'000 données, dont environ 120'000 sur des personnes, 
des institutions, des productions et des lieux en rapport avec les arts de la 
scène en Suisse et 80'000 sur les documents conservés dans nos collections. La 
fondation SAPA est la première institution patrimoniale suisse à offrir un accès 
ouvert à ses métadonnées sous une forme structurée grâce à la modélisation 
complète de ses métadonnées au format RDF. Au niveau international, elle est 
également l'une des premières institutions à utiliser dès aujourd'hui la future 
norme d'archivage pour la description des données Records in Contexts (RiC). 
Ces innovations reçoivent un écho positif de la part des Hautes Écoles suisses, 
qui réalisent différents travaux sur l'utilisation automatisée de nos données.

http://performing-arts.ch
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Ruth Oswalt et Gerd Imbsweiler, les fondateurs de l'actuel Vorstadttheater de Bâle, ouvert en 1974 
sous le nom de d'Spilkischte, dans la pièce "Le roi se meurt" d'Eugène Ionesco, 1993 

Photo: © Claude Giger
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 Conservation et numérisation

Au sein du domaine de la conservation et numérisation du bureau de Zurich, 
l'accent a été mis durant l'exercice sur l'élaboration du modèle de données 
des métadonnées techniques dans le système RDF. La modélisation des don-
nées audiovisuelles dans le système RDF n'est pas encore utilisée en Suisse, 
mais nous nous référons à différents vocabulaires d'institutions de référence 
(par ex. Library of Congres, EBUcore). Comme il manquait jusqu'à présent dans 
le système RDF des champs spécifiques aux arts de la scène et en particulier 
aux médias audiovisuels, l'informaticien archiviste Birk Weiberg a créé un vo-
cabulaire propre à SAPA – appelé Swiss Performing Arts Ontology (SPAO) – et 
l'a intégré dans la plateforme en ligne performing-arts.ch.
Les compétences nouvellement acquises en matière de conservation nu-
mérique avec le format ffmpeg et dans le domaine de la conservation des 
photos et des enregistrements audio ont pu être directement mises en prati-
que lors du traitement des projets du fonds photographique du Stadttheater 
Berne et des enregistrements sur bande magnétique des Archives suisses du 
cabaret. L'évaluation des locaux de dépôt a mis en évidence des variations 
climatiques et donc la nécessité d'agir en ce qui concerne le stockage des 
médias audiovisuels

En outre, le service a exécuté de nombreux mandats de numérisation externes 
au cours de l'année 2021, tels que : 

• Consultation pour le dépôt AV du CIO (Comité Olympique à Lausanne) : 
élaboration d'un concept pour la surveillance du climat ;

• Centre culturel Dachkantine Zurich : numérisation de 50 cassettes vidéo;

• Kunsthalle Shedhalle Zurich : numérisation de 200 cassettes vidéo et trans-
codage dans un format adapté à l'archivage de 350 numérisations ;

 
•  Archives Sociales Suisses : « Problème résolu ? Histoire(s) d'un virus » recodage 

de 17 fichiers vidéo dans un format adapté à l'archivage et réalisation de 
copies d'utilisation.
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2.2 

http://www.performing-arts.ch
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Recherche et médiation

SAPA encourage la recherche et la diffusion de ses collections et poursuit le 
principe selon lequel le patrimoine culturel des arts de la scène ne peut être 
conservé de manière durable que par une confrontation active.

Recherche et enseignement  
Dans le domaine de la recherche, la collaboration avec l'Université de Berne 
s'est poursuivie dans le cadre du projet de recherche sur Oskar Eberle (Oskar 
Eberle (1902-1956): Identitätsdiskurs, Theaterpolitik und Laienspielreform, mené 
par PD Dr. Heidy Greco-Kaufmann), ainsi que dans le domaine de la recherche 
en histoire orale.
Au cours de la période considérée, le projet de recherche Eberle a poursuivi 
le catalogage et l'étude du vaste fonds (180 boîtes d'archives à la SAPA) ainsi 
que d'autres sources provenant d'institutions privées et publiques. Un nombre 
considérable de documents supplémentaires, rédigés en sténographie, a 
pu être transcrit par deux collaborateurs.trices bénévoles. Compte tenu de 
l'énorme quantité de matériel supplémentaire généré et des difficultés liées à 
la pandémie (notamment le report des ateliers), il était prévisible que le projet 
de recherche ne pourrait pas être achevé comme prévu dans les délais impar-
tis. Une demande de prolongation auprès du Fonds national suisse FNS a été 
acceptée et le projet de livre devrait être terminé au printemps 2022. 
Depuis l'automne 2020, le projet de recherche pluriannuel «Auto_Bio_Grafie als 
Performance. Ein tanzhistoriografisches Innovationsfeld» a débuté. En tant que 
partenaire du projet, SAPA est responsable de l'archivage à long terme des 
entretiens d'histoire orale, qui sont exploités par les scientifiques en termes de 
contenu et de méthode. Cela permet ainsi à SAPA d’apporter et de dévelop-
per ses compétences acquises au cours de plusieurs années dans le domaine 
de l'histoire orale au sein d'un réseau universitaire.
Le projet «The Pellaton Experience», soutenu par l’OFC dans le cadre du Pa-
trimoine culturel de la danse, s’intéresse à la visualisation des données de 
recherches (voir p. 13).

2.3

https://www.theaterwissenschaft.unibe.ch/forschung/projekte/laufende_projekte/auto_bio_grafie_als_performance/index_ger.html
https://www.theaterwissenschaft.unibe.ch/forschung/projekte/laufende_projekte/auto_bio_grafie_als_performance/index_ger.html
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Visite guidée en ligne par Katrin Oettli pour une classe de Brigitta Schrepfer 
à la Zürcher Hochschule der Künste
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Publications
Heidy Greco-Kaufmann: «Processions, Processional Theatre, Simultaneous 
Stage: Variations of Venues and Stage Arrangements of the Lucerne Play 
Tradition from the Middle Ages to Early Modern Times», in: European Medieval 
Drama. An annual journal devoted to the drama of the European Middle Ages, 
published in association with the Société Internationale pour l`étude du Théâ-
tre Médiéval 25 (2021), pp. 201-222.

Heidy Greco-Kaufmann: «Die Anhänger des Antichrist: Juden und konfessio-
nelle Gegner in Schweizer Fastnachtspielen», in: Purimspiel und Fastnachtspiel. 
Interdisziplinäre Beiträge zur Gattungsinterferenz, édité par Klaus Wolf (Augs-
burger Forschungen zur europäischen Kulturgeschichte Bd. 20), Berlin/Boston: 
De Gruyter, 2021, pp. 159-171. 

Julia Wehren (Übersetzung Französisch-Deutsch): Anne Davier und Annie Su-
quet: «Zeitgenössischer Tanz in der Schweiz (1960-2010)». Zu den Anfängen 
einer Geschichte, Verlag Chronos: Zurich 2021.

Birk Weiberg: «A Graph Database for Performing Arts in Switzerland», ICH Jour-
nal, Volume 47, juin 2021.

Birk Weiberg: «Building a database for performing arts in Switzerland», CIDOC 
Conference Papers 2020, août 2021.

Birk Weiberg: «The challenges of open networks: a report on the development 
of a graph database for performing arts», Actes de la conférence World Thea-
tre Heritage: Preservation and Representation in the Museum Space du 
A.A. Bakhrushin State Central Theatre Museum, 8 au 11 octobre 2019, 2021, 
pp. 125-127.

https://chronos-verlag.ch/node/27682
https://www.chronos-verlag.ch/node/27682. 
https://zenodo.org/record/5116127#.YsWxgC-21qt
https://universityheritage.eu/en/building-a-database-for-performing-arts-in-switzerland/
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Expertise / Enseignement / Conférences
Simone Gfeller: Phänomene und Methoden – Colloque de recherche de l'Insti-
tut d'études théâtrales du 1er novembre 2021, présentation de l'état d'avance-
ment de ses travaux sur le «Projet Eberle» et de son projet de thèse, avec Prof. Dr. 
Andreas Kotte, Prof. Dr. Beate Hochholdinger-Reiterer, Prof. Dr. Christina Thurner et 
PD Dr. Heidy Greco-Kaufmann, Université de Berne et Zoom.

Heidy Greco-Kaufmann: Workshop Katholizismus und Antisemitismus in der 
Schweiz le 7 juillet 2021 avec le professeur Markus Ries, Université de Lucerne. 
Conférences de l'équipe de recherche Oskar Eberle sur les thèmes suivants: PD 
Dr. Heidy Greco- Kaufmann: «Oskar Eberle – Lebensstationen und Katholizismus», 
Dr. Tobias Hoffmann: «Vom Kulturkampf zur Ökumene?», MA Simone Gfeller: «Pas-
sionsspiele und Antisemitismus». 

Heidy Greco-Kaufmann: Theater in Early Modern Switzerland: urban networks, 
collaborations, mobility, Conférence avec les équipes de recherche de Gies-
sen (Prof. Dr. Cora Dietl, Projet: «Schweizerische Heiligen- und Märtyrerspiele des 
16. und frühen 17. Jahrhunderts») et de Lausanne (Prof. Dr. Estelle Doudet, Projet: 
Médialittérature. Poétiques et pratiques de la communication publique en fran-
çais (XVe-XVIe siècles) à Berne et Lucerne, 30 août-1er septembre 2021. Exposé de 
Heidy Greco-Kaufmann: “Lucerne, the stronghold of Catholic theatre traditions". 
Le programme comprenait des conférences et des discussions, la vérification de 
transcriptions de manuscrits pour des éditions (à la Burgerbibliothek de Berne et à 
la Zentral- und Hochschulbibliothek de Lucerne) ainsi qu'une visite de l'exposition 
permanente de SAPA.

Heidy Greco-Kaufmann: Laudatio auf Béatrice Perrgaux (pionnière des études 
théâtrales en Suisse et ancienne membre du conseil de fondation de la Collec-
tion suisse du théâtre, l'institution qui a précédé SAPA) à l'occasion du Colloque 
inaugural du Centre d‘études théâtrale de la Faculté des lettres de l’Univer-
sité de Lausanne du 18-20 novembre, 19 novembre / Table ronde «Les études 
théâtrales dans un pays multilingue» avec des représentant.e.s d'universités et 
de hautes écoles spécialisées: plaidoyer pour l'importance de la documentation 
du théâtre suisse par SAPA, 20 novembre 2021.

Beate Schlichenmaier, chargée du cours «Valorisation et diffusion des Archi-
ves», Cours Haute Ecole de Gestion de Genève, filière Information documentaire, 
Mandat, 01.09.2021–31.01.2022.
Beate Schlichenmaier, Table ronde à l'occasion du Colloque inaugural du 
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Centre d‘études théâtrale de la Faculté des lettres de l’Université de Lau-
sanne du 18-20 novembre, avec des représentant.e.s d'universités et de hautes 
écoles spécialisées, 20 novembre 2021.

Julia Wehren: «Erinnerungen erzählen. Zur Oral History-Methode im Tanz». 
Présentation du projet dans le cadre du Kolloquium Theater- und Tanzwis-
senschaft, Université de Berne, 5 mars 2021.

Julia Wehren: cours bloc «Panorama de la danse suisse», BA Contemporary 
Dance, La Manufacture - Haute école des arts de la scène, 15-18 mars 2021 
(online). 

Julia Wehren: «Autobiografie als Choreografie: Zur Verortung des künstlerischen 
Selbst im Tanz». Dans le cadre du workshop interdisciplinaire : Migrating the Self. 
Autobiografie zwischen den Disziplinen, Université de Berne 17 septembre 2021.

Julia Wehren: Round Table «Oral and corporeal memories in/for/of dance». 
In: Producing Memory in Dance: Archiving, Transmitting, Forgetting, International 
Online Conference organized by Cristina Baldacci and Susanne Franco, Univer-
sità Ca’Foscari Venezia, 22 octobre 2021.

Julia Wehren: Modération de la Journée mondiale du patrimoine audiovisuel 
2021 de l'UNESCO, Memoriav: Archive Meets Artist mit Karin Hermes zu Ihrem 
Kulturerbe-Projekt «Rote Kapelle», 27 octobre 2021 (online).

Julia Wehren: «Oral History Collection at SAPA-Swiss Archive of the Performing 
Arts». Dans le cadre du congrès international Producing Memory in Dance: Oral 
History and Mnemotechnics / Produire la mémoire en danse: histoire orale 
et mnémotechniques, Université Côte d’Azur, Università Ca’ Foscari Venezia, 
Université de Berne. Nizza, 18 novembre 2021.

Live Dialogue with Olga de Soto, dans le cadre du congrès international Pro-
ducing Memory in Dance: Oral History and Mnemotechnics / Produire la 
mémoire en danse: histoire orale et mnémotechniques, organisé par l'Uni-
versité Côte d'Azur, Università Ca' Foscari Venezia, Université de Berne. Nice, le 18 
novembre 2021.

Julia Wehren: Scientific Board du congrès international Producing Memory in 
Dance: Oral History and Mnemotechnics / Produire la mémoire en danse: 
histoire orale et mnémotechniques, Université Côte d’Azur, Università Ca’ Foscari 
Venezia, Université de Berne. Nice, 18-20 novembre 2021.
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Médiation
Après l'annulation de toutes les grandes manifestations de l'année dernière 
en raison de la Covid-19, la fondation SAPA a repris ses activités de médiation. 
Par exemple, des événements ont été organisés en coopération avec Karin 
Hermes et son projet «Rote Kapelle», primé par le Patrimoine culturel de la 
Danse dans le cadre des Journées Européennes du Patrimoine (11 et 12 sep-
tembre) et de la Journée Mondiale du Patrimoine Audiovisuel du 27 octobre 
2021.
Par ailleurs, un nouveau format de médiation numérique de la fonda-
tion SAPA mérite d'être souligné. Dans le cadre du bureau de Zurich, un  
Wikipedia Edit-a-thon initié par SAPA a eu lieu pour la première fois l'année der-
nière. L'événement a été organisé en coopération avec le groupe d'artistes et 
d'activistes Who writes his_tory ? et Wikimedia CH. Le temps d'un dimanche, un 
groupe d’écrivains et d'écrivaines passionné.e.s de danse s'est réuni en ligne 
pour cause de pandémie, afin de rédiger des articles sur les professionnels 
suisses de la danse pour l'encyclopédie libre.

Pour la Nuit des musées PUR du 17 septembre – la Nuit des musées de Berne, 
qui a traditionnellement lieu au début du printemps mais qui avait été annulée 
en raison de la pandémie – SAPA a présenté une manifestation de la collec-
tion «Archiv im Rampenlicht» consacrée aux masques de Hans Erni, qui sont 
détenus par la fondation. À cette occasion, Heidy Greco-Kaufmann a préparé 
une exposition spéciale intitulée «Hans-Erni – Kunstwerke für die Bühne». Des 
projets de décors, une affiche et des masques de Hans Erni ainsi que des 
photos et des coupures de presse de spectacles issus des fonds de SAPA ont 
été présentés. Au total, la manifestation qui s'est déroulée entre 18 heures et 
minuit, a accueilli 71 visiteurs et visiteuses.  
En outre, SAPA a participé pour la première fois au festival Fernweh en octobre 
2021, pour lequel l'événement «Reise nach Berlin in die Vergangenheit: Theater 
der Goldenen Zwanzigerjahre» a été conçu par Heidy Greco-Kaufmann et 
Tiziana Greco. À travers des images et des extraits de films issus du fonds de 
SAPA, Heidy Greco-Kaufmann a présenté un aperçu de la diversité des formes 
théâtrales dans la métropole théâtrale qu'est Berlin, accompagné par la mu-
sique et le chant de Tiziana Greco.

https://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Wikimedia_CH/SAPA_Edit-a-thon_Zürich_tanzt_2021
http://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Wikimedia_CH/SAPA_Edit-a-thon_Zürich_tanzt_2021 
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 Flyer du Festival de danse de Winterthour pour le programme de la Fondation SAPA 
© Fondation SAPA
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Manifestations
Jusqu‘au Exposition Serge Lifar, SAPA Lausanne
17. déc

30. avril- Cinédanse SAPA en coopération avec le Tanzfest de Bâle, 
30. mai Live-Streaming Tanzfest Bâle/ Présentation Festa danzante, Lugano

5.-9. mai Atelier «Rêve d’envol» en lien avec l’exposition Serge Lifar, Fête 
de la danse Lausanne

17. mai Zürcher TanzFilmrolle - présenté en ligne, Zürich tanzt 

30. mai Wikipedia Edit-a-thon en coopération avec Wikimedia CH et 
Who writes his_tory, événement en ligne, Zürich tanzt

11./12. sep Journées européennes du patrimoine - Workshop et Archive 
Meets Artist en coopération avec Karin Hermes et son projet 
«Rote Kapelle», Tanzhaus Zürich

17. sep. Nuit des musées PUR Berne - «Archiv im Rampenlicht - Hans 
Erni», SAPA Berne

27. oct Journée mondiale du patrimoine audiovisuel de l'UNESCO - 
Archive Meets Artist en coopération avec Karin Hermes et son 
projet «Rote Kapelle», événement en ligne.

30. oct Fernweh Festival Berne - Reise nach Berlin: Theater der Golde-
nen Zwanziger Jahre, SAPA Berne

21. nov Festival de danse Winterthour - TanzFilmrolle und Rekonstruk-
tion Marisa Godoy, cinéma Cameo et Theater am Gleis Winter-
thour
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 «Etudes» du Ballet Junior, sd 
© Michel Blanc
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Au 31.12.2021, SAPA emploie 18 collaborateurs.trices fixes, ce qui correspond 
à 8,9 Équivalents Temps Plein. À cela s'ajoutent des postes de mandataires à 
petite échelle. La fondation enregistre un taux de fluctuation extrêmement 
faible et de nombreux.ses collaborateurs.trices de longue date. En raison de 
la pandémie en cours, l'organisation du travail n'a pas été très simple en 2021 
non plus. Grâce à la flexibilité et au soutien de l'ensemble du personnel, les 
mesures ont pu être respectées et les activités ont pu être maintenues.
Birk Weiberg, qui s'occupait du projet de plateforme en ligne et des humanités 
digitales, a quitté la fondation fin juin 2021. Le poste a été pourvu par Baptiste 
de Coulon à partir du 1er septembre 2021.
PD Dr. Heidy Greco-Kaufmann a pris sa retraite le 31 décembre 2021. Engagée 
à 50% par l'Université de Berne en tant que directrice de la recherche et de 
la médiation à SAPA, l'ancienne directrice de la Collection suisse du théâtre 
a marqué de manière déterminante le développement de SAPA et a mis en 
œuvre de manière exemplaire l'association de la recherche et de la média-
tion.
Silvia Neukomm, bibliothécaire mandatée par l'Université de Berne pour la 
mise en œuvre du projet "SAPA Bibliothèque Berne", quitte SAPA à la fin du 
projet, le 31 décembre 2021.
L'activité commerciale est en outre assurée par des collaborateurs.trices béné-
voles et des collaborateurs.trices du Kompetenzzentrum Arbeit (Ville de Berne). 
9 collaborateurs.trices bénévoles fournissent un engagement équivalent à 
environ 1 Équivalent Temps Plein. 1.9 ETP ont été occupés par 4 collaborateurs.
trices du Kompetenzzentrum Arbeit, avec 2 arrivées et 3 départs.

RH et administration2.4
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 Bureau SAPA Lausanne
 © Fondation SAPA
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Conseil de fondation
Jacques Cordonier, président
Adrian Balmer
Alain Dubois
Yan Duyvendak
Paola Gilardi, vice-présidente
Stefan Länzlinger
Léonore Porchet (à partir du 27 octobre 2021)
Christina Thurner
Thomas Tribolet

Conseil consultatif
Matthias Aebischer
Danielle Chaperon
Kurt Fluri
Ruth Gilgen Hamisultane
Gianfranco Helbling
Ruth Hungerbühler (jusqu’au 31 octobre 2021)
Nicolette Kretz
Friederike Lampert
Barbara Roth
Cyril Tissot 

Direction
Beate Schlichenmaier, Directrice

Administration et communication
Annika Hossain, Assistante de direction, communication et fundraising 
Peggy Tschirren, Responsable administration et ressources humaines 
Alina Weber, collaboratrice administration et comptabilité

Archives, collections spéciales et bibliothèque
Céline Bösch, coresponsable 
Urs Kaiser,  coresponsable 
Angelika Ächter, spécialiste histoire orale, valorisation 
Andri Beyeler, collaborateur collections spéciales
Baptiste de Coulon, spécialiste des archives de bases de  
données à partir du 1.09.2021
Fiona Daniel, collaboratrice archives

Organisation2.5 
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Béatrice Diel, collaboratrice archives 
Simona Generelli, spécialiste I&D  
Agnès Küpfer, collaboratrice I&D
Ursula Pellaton, conseillère spécialisée danse classique, Zurich 
Héloïse Pocry, spécialiste documentation et bibliothèque 
Birk Weiberg, projet de plateforme en ligne, humanités digitales  
jusqu’au 30.06.2021
Jasmin Welte, stagiaire I&D 01.05.–31.07. Depuis le 1.8.2021, remplacement 
de congé maternité en tant que spécialiste I&D Berne

Conservation, numérisation
Katrin Oettli, responsable
Andrea Ehrat, spécialiste conservation vidéo 
Géraldine Feller, spécialisation conservation et archivage à long terme

Recherche et médiation
Heidy Greco-Kaufmann, responsable recherche et médiation jusqu’au 
31.12.2021

Mandats
Silvia Neukomm, spécialiste bibliothèque Berne jusqu’au 31.12.2021
Julia Wehren, conseillère spécialisée histoire orale

Collaborateurs.trices bénévoles
Bernard Amsler
Radmila Brunner
Roland Grimm
Catherine Maïkoff
Hans Oppliger
Christian Schneeberger
Brigitte Schrade
Regula von Greyerz

Comité de l'Association de soutien à la Collection suisse du théâtre
L'association de soutien n'a pas pu être active au cours de cette année.
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Facts and figures & statistiques2.6

Nouvelles acquisitions
Les fonds de la fondation SAPA ont été enrichis grâce aux donations et aux 
versements suivants : 

• Vorstadttheater Bâle (Donation de Ruth Oswalt): 4500 photographies, né-
gatifs et diapositives, enregistrements vidéo, cassettes audio, programmes, 
articles de journaux, dessins d'enfants, correspondance, textes de pièces, 
concepts et autres documents écrits de plus de 50 productions de 1974 à 
2010 (Cote 2021)

• Ary Oechslin (Donation de Herbert Kubat) : 4 dossiers, notamment avec 
des ébauches pour le vitrail « Totentanz » ainsi que des esquisses d'entre-
tiens sur « La Visite de la Vieille Dame » (1956) et « Les physiciens » (1963) de 
Friedrich Dürrenmatt et d'autres documents audiovisuels (enregistrement 
d'interviews) (cote 1549) 

• Annelies Corrodi (Donation de Verena Moser): 40 dossiers cartonnés avec 
des projets de scénographie et des figurines ainsi que des dossiers avec des 
documents de projection ; diapositives, photographies de scène, rouleaux 
de plans ainsi que 4 maquettes de décors (Nabucco à Graz 1980/81, Tartuf-
fe à Bâle 1964/65, Roméo et Juliette à Zurich 1989/90 et Tannhäuser à Nice 
1985) (cote 2029) 

• Théâtre a und Compagnie Liliane Hodel (Donation de Liliane Hodel): 
Documents de travail et notes sur la mise en scène et la scénographie, 
correspondance, matériel publicitaire, articles de presse, photographies et 
documents audiovisuels (cote 2028)

• Jean-Claude Maret (donation): 15 mètres linéaires de notes de travail, plans 
et croquis pour décors et costumes (Cote : 2027) 
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 Chiffres-clés de SAPA
Photo: Fonds Sigurd Leeder, auteur inconnu, droits réservés
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Statistiques

Fonds archives et collections spéciales
Base de données des mises en scène avec 65'892 productions sur le théâtre 
professionnel suisse de toutes les disciplines et formes (accroissement : 1'813)

Base de données des mises en scène avec 19'406 productions de théâtre 
amateur suisse (accroissement : 124)

328 mètres linéaires de produits imprimés (programmes, programmations de 
saison, programmes annuels) (accroissement : 2 ml)

16'891 exemplaires de fonds de bibliothèque (monographies sur le théâtre, 
textes de pièces, libretti, etc. (diminution : - 32591) (donation à la bibliothèque 
spécialisée de l'Université de Berne)

870 titres de périodiques recensés au total et 26 titres de périodiques en cours 
(diminution des titres de périodiques au total : - 5, diminution des titres de pé-
riodiques en cours : - 11)

862'368 coupures de presse sur la danse et le théâtre suisses, toutes disciplines
et formes confondues (accroissement : 5’143)

16'542 titres vidéo et supports sonores (inchangé par rapport à l'année pré-
cédente)

Utilisation et prêts 
730 (plus 21'191 accès via Vimeo)

Demandes archives et documentation
137

Fréquentation archives
21

Manifestations
11

Fréquentation expositions & mani-
festations
643
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Collections spéciales (en partie contenues dans les fonds d'archives)

46'994 photographies et diapositives (inchangé par rapport à l'année pré-
cédente)

10'592 affiches (accroissement : 209)

9'146 imprimés et programmes de soirée (inchangé par rapport à l'année 
précédente)

5'281 dessins de décors et de costumes (inchangé par rapport à l'année 
précédente)

331 maquettes de construction de théâtre et de décors (inchangé par rapport 
à l'année précédente)

159 masques de théâtre et 70 théâtres de papier (inchangé par rapport à 
l'année précédente)

180 marionnettes et pantins (inchangé par rapport à l'année précédente)

128 objets, costumes et accessoires

env. 200 notations

2'279 documents audiovisuels numérisés (accroissement: 484)

Fonds d'archives 

584  fonds d’archives sur les sites de Berne, Lausanne, Zurich: (accroissement: 9)

315,9 mètres linéaires d'archives sur les sites de Berne (saisis depuis 2020) et 
de Lausanne
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3 

   CHF 
ACTIF CIRCULANT  
Trésorerie   967'284.21
Produits à recevoir  3'129.15
Charges constatées d’avance  34'509.95
Actif circulant  1'004'923.31

ACTIF IMMOBILISÉ  
Dépôt de garantie loyer  3'440.60
Immobilisations corporelles  1'282.1'587.20 
Actif immobilisé 4'79 5'027.80

    
CAPITAUX ÉTRANGERS  60836'738.50 
Dettes résultant de l’achat de biens et
de prestations de service  46'714.80 
  
Charges à payer  112'200.00
Provision projets pluriannuels  380'000.00
Provision charges fonctionnement 2021  100'000.00
Provision projets d’archives  197'823.70
Passifs de régularisation  790'023.70

CAPITAUX PROPRES  173'212.61
Capital de Fondation   140'733.79

Bénéfices cumulés reportés  33'696.48
Bénéfice de l’exercice  -1'217.66
Bénéfice résultant du bilan   32'478.82

ACTIF

PASSIF  31.12.2021 

TOTAL DE L’ACTIF  1'009'951.11

TOTAL DU PASSIF  1'009'951.11

3.1 Comptes annuels 2021
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TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION  2'256'118.36

CHARGES ARCHIVES ET ÉVÉNEMENTS
Honoraires   340.00
Matériel   3'476.48
Archives numériques  32'335.60
Autres charges archives  25'897.38
Frais projets compris les événements  147'768.39
Provision pour projets  481'143.96
Charges archives et événements  690'961.81
 

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Salaires mensualisés  1'031'233.10
Charges sociales  158'144.65
Indemnités d’assurance APG/LLA/Maternité  -12'324.60
Subvention salaire projets  -51'590.40
Formation continue  3'888.50
Déplacements-défraiements du personnel  4'049.90
Autres frais personnel  7'474.73
Charges du personnel  1'140'875.88

PRODUITS  2021 

CHARGES   2021 

Comptes d’exploitation 3.2

Finances

   CHF
 
Honoraires de prestations  20'365.04 
Produits divers  1'524.05 
Dissolution de provisions  100'000.00
Total produits   121'889.09

Contributions d’institutions privées  467'119.27
Contributions publiques  1'667'110.00
Contributions  2'134'229.27
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Produits d’exploitation  2'256'118.36
Charges   -2'252'819.84 
PERTE / BÉNÉFICE D’EXPLOITATION  3'298.52

Frais financiers  -537.43 
Produits financiers  8'502.95
Amortissements  -12'481.70

  2021 

PERTE / BÉNÉFICE DE L’EXERCICE  -1'217.66

TOTAL CHARGES  2'252'819.84 

RESULTAT D’EXPLOITATION  

   CHF 

Administration  62'684.09 
Frais et entretien locaux  337'653.40 
Entretien et réparations  6'001.11
Assurances, impôts et taxes  14'643.55
Frais généraux  420'982.15
Total charges de fonctionnement  1'561'858.03
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Masque, chorégraphie inconnue, sans date Fonds
Sigurd Leeder © Fondation SAPA
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